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Внедрение профессиональных стандартов в деятельность ПАО «АВТОВАЗ»

Конкурс по внедрению профессиональных стандартов в деятельность организации

28.11.2018
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Итоги апробации применимости ПС в подразделениях ПАО “АВТОВАЗ”
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Количество сотрудников на 

должностях охватываемых ПС

РСИС

Рабочие

Итого:

2.

Наличие расхождений в 

наименовании должностей (по 

производствам)

нет да да нет нет нет нет да нет нет да да да да да нет да нет да нет нет

Подразделения

3

Соответствие выполняемых 

работ, действий  ОТФ 

изложенным в ПС (по 

производствам)

да да нет да да да да да да да да да нет да да да нет да да да да да

Подразделения

4

Наличие расхождений в уровне 

образования, специальности, 

образования, дополнительного 

образования, опыте 

практической работы, особых 

уловиях допуска, другие 

характеристики.

да да да да да да да да да да да да да да да да да да да нет да да

Подразделения

5

Наличие критических различий в 

требованиях ПС и трудовых 

функциях действующих 

профессий

да да да да да да

Подразделения

Заливкой  скрыта информация носящая конфиденциальный характер

Раздел 5: Анализ возможных критических различий 

Раздел 4: Анализ соответствия квалификаций

1.

Раздел 3: Анализ соответствия трудовых функций/действий

Раздел 1: Анализ численности

Раздел 2: Анализ соответствия должностей

Составляющие апробации
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Подготовка к внедрению профессиональных стандартов

28.11.2018

Разработаны 52 учебные программы в соответствии 

с требованиями профессиональных стандартов
С 2016 года обучено 106 специалистов по персоналу

У
ч
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м
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ПАО “АВТОВАЗ” Профессиональные стандарты
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6

Профессиональные стандарты в организации:
нормативное регулирование и процедура
применения

Профессиональные стандарты. Практическое
применение

Формирование компетенций по разработке,
экспертизе и применению оценочных средств для
оценки профессиональных компетенций

Разработка и применение оценочных средств для
теоретического и практического экзамена в рамках
процедур независимой оценки профессиональных
квалификаций

Отраслевая система квалификаций.
Профессиональные стандарты в
автомобилестроении. Корпоративная
профессионально-квалификационная структура

Профессиональные стандарты: опыт внедрения и
изменения в законодательстве в 2018 г.

Оценка персонала в условиях внедрения
профстандартов. Лучшие практики
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Подготовка персонала в соответствии с положениями 
профессиональных стандартов

28.11.2018

3% 2%
3%

3%
1%

2%

62%

2%

9%

3%

10%

Доля работников организации, направленных на обучение за счет средств работодателя 
с целью приведения квалификации работника в соответствие с положениями 

профессионального стандарта - 70% (за 9 месяцев 2018 г.)
Автоматизированное проектирование                                                                   

Автоматизированные системы управления  технологическими процессами                                  

Иностранные языки                                                                                   

Информационные технологии                                                                           

Курсы подготовки новых рабочих                                                                                             

Обеспечение работоспособности оборудования                                                          

Охрана труда                                                                                        

Транспортные средства                                                                               

Управление качеством продукции                                                                      

Управление персоналом                                                                               

Экология                                                                                            

Экономика и финансово-хозяйственная деятельность                                                    

ПАО “АВТОВАЗ” Профессиональные стандарты
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Практика подготовки студентов под требования работодателя           
Целевая контрактная подготовка (целевое обучение)

28.11.2018

• Период обучения: 10 месяцев

• Участники: 41 чел. выпуск  2018 г.; 40 чел. - 2019 г.

• Дополнительные программы обучения:

• По окончании подготовки каждый выпускник проходит 

оценку знаний и навыков полученных в рамках целевого 

обучения по 18 компетенциям, которая служит для 

определения уровня начальной заработной платы при 

приеме молодого специалиста.

Цели и задачи:

• отбор лучших студентов;

• дополнительное обучение студентов по

специализированным учебным программам в

соответствии профессиональными стандартами;

• получение студентами практических навыков

инженерного труда на месте их будущей работы;

• сокращение сроков адаптации молодых

специалистов;

• стимулирование студентов, преподавателей

ВУЗов в качественной и эффективной подготовке

будущих сотрудников Компании.

ПАО “АВТОВАЗ” Профессиональные стандарты
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1. В соответствии с профессиональными и корпоративными стандартами разработан процесс 

оценки сотрудников, с целью 

2. Подготовлена нормативно-правовая документация по оценке сотрудников  

(в том числе разработан Индивидуальный план развития)

3. Проведена оценка сотрудников  ПАО “АВТОВАЗ”/на 07.11.2018/

Оценка/Аттестация сотрудников ПАО “АВТОВАЗ”

28.11.2018 ПАО “АВТОВАЗ” Профессиональные стандарты

определение необходимости развития 

работников и реализация поставленных 

перед работником целей

стимулирования роста профессионализма 

и уровня знаний работников

обеспечения возможности объективного 

и обоснованного передвижения кадров

Permanent number /  

Постоянный номер
Full name / Фамилия Имя Отчество

How / Как When / Когда How / Как When / Когда How / Как When / Когда

Curator / Куратор : ________________________ AGREED / СОГЛАСОВАНО :

Employee / Сотрудник: _____________________ Head / Руководитель : ______________________

Conclusion (evaluation) of the curator of the results of reservist training / Заключение (оценка) куратора о результатах подготовки сотрудника:

Individual development plan / Индивидуальный план развития

Action Steps including Timing (When) and Accountability (Who) / Предпринимаемые действия с обозначением сроков и ответственных лиц

Select Maximum of Three Most Critical Growth areas to focus on / Выберите 3 ключевые 

компетенции, которым необходимо уделить особое внимание  

Skill focus area / Ключевые 

навыки для развития и 

совершенствования

Goal - describe, in behavioral terms, what this skill would look like if 

you mastered it in your current role / Цель - опишите желаемый 

результат работы по совершенствованию навыка и его 

реализации в Вашей ежедневной деятельности

Experience / Решение практических задач (70%)

development through work tasks solving in the work place (special 

projects, rotations, training on probation, etc.) / развитие ч/з 

решение рабочих задач на рабочем месте (спец. 

проекты, ротации, стажировки, тд)

Exposure / Взаимодействие (20%)

development through interaction w ith colleagues, experts, 

managers of a higher level (conferences, forums, coaching...) / 

развитие посредством взаимодействия с коллегами, 

экспертами, руководителями более высокого уровня 

(конференции, форумы, наставничество...)

Education / Обучение (10%)

training as such (modular programs, trainings, video courses, 

distance training) / собственно обучение (модульные 

программы, тренинги, видео-курсы, дистанционное 

обучение)

Индивидуальные 

планы развития

32% Кадровый 

резерв*

17%

*Количество перспективных сотрудников с высоким потенциалом и результатами по отношению к общему количеству оцененных сотрудников ПАО “АВТОВАЗ” на указанную дату

Оценено РСиС
65%
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Изменение системы оплаты труда (применение грейдов)

28.11.2018

ГРЕЙДЫ

Прием в 
организацию

Переводы 
внутри 

организации и 
Альянса

Сравнение с 
рынком на 

основе 
международно
й методологии

Распределение 
пакета льгот

Дифференцир
ованное 

повышение з/п 
на основе 

оценки 
работников

Дизайн 
переменной 

части оплаты 
труда

Построение  
организационно

й структуры

Выравнивание 
внутри 

Альянса

Общее 

вознаграждение

Организация Карьера

Оплата

Грейды

Уровни 

квали-

фикаций

L1A 9

L1B 9

L2A 8

L2B 8

L3A 7

L3B 6, 7

L3C 4, 5

L4A 2, 3

L4B 2

Соответствие 
структуры грейдов

уровням квалификаций* 

*Уровням квалификаций, определенным Приказом 

Министерства труда и социальной защиты РФ от 

12.04.2013 № 148н "Об утверждении уровней 

квалификации в целях разработки проектов 

профессиональных стандартов".

ПАО “АВТОВАЗ” Профессиональные стандарты
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Подготовка к внедрению системы НОК

Экзаменационно-

учебный класс

Полигон для 

практического освоения 

навыков «Школа 

мастерства» 

и практической части 

экзамена

28.11.2018 ПАО “АВТОВАЗ” Профессиональные стандарты
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Спасибо за внимание!

ПАО “АВТОВАЗ” Профессиональные стандарты
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